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Bedeutung der Arbeitszeit 

 … für die Lohngestaltung 

 … für die Beschäftigungspolitik 

 … für die Gesundheit 

 … für die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben 

 … für die Fort- und Weiterbildung 

 … für alternsgerechte Arbeitsgestaltung 
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Bedeutung der Arbeitszeit für die 

Lohngestaltung 

 Arbeitszeitverlängerung dient als Vehikel zur Lohnkostensenkung (nur jeder 

2. Betrieb zahlt Lohnausgleich) 
 

 Niedriglöhne zwingen zu langen Arbeitszeiten 
 

 Wird das Überangebot an Arbeitskräften nicht verringert  (duch 

Erwerbsbeteiligung) kommen wir in der Lohnfrage nicht weiter  
 

 Auslaufen der Altersteilzeittarifverträge fördert die  

 Eigenfinanzierung des vorzeitigen Ausstiegs – ggf. durch Mehrarbeit 
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Bedeutung der Arbeitszeit für die 

Beschäftigungspolitik 
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Mehr Beschäftigung - aber was für welche?
Veränderung der Erwerbstätigenzahlen von 2000 bis 2010

Quelle: Institut für Arbeitsmarkt und Berufsforschung,  auf 10.000 gerundet (Stand: Februar 2011)

ver.di  Bundesvorstand
Bereich Wirtschaftspolitik



Bedeutung der Arbeitszeit für die 

Gesundheit 

Grad der Belastungen 

 Physische Belastungen  
z.B. 
- Heben und Tragen 
schwerer Lasten 
- einseitige Bewegungen 
- Zwangshaltungen 

 Umgebungseinwirkungen 
z.B. 
- Lärm 
- Gefahrstoffe 

 Psychische Belastungen 
z.B. 
- Arbeitsintensität und 
Zeitdruck 
- Fremdbestimmung und 
Konflikte 

 

 Dauer der Arbeitszeit 

• Tägliche Arbeitszeit 

• Wöchentliche Arbeitszeit  

• Ruhe- und Erholungszeit 

 Lage der Arbeitszeit 

• Nacht- und Schichtarbeit 

• Flexible Arbeitszeiten 

 Dichte der Arbeitszeit 

• Arbeitstempo / Pensum 

• Pausen und Erholzeiten 
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Quelle: A. Oppolzer 
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Bedeutung der Arbeitszeit für 

die Vereinbarkeit von Beruf und 

Privatleben 

 

… auch Muße , Freunde, 

Ehrenämter, soziale 

Netzwerke brauchen Zeit  



Bedeutung der Arbeitszeit für die Fort-und 

Weiterbildung 

 Weiterbildung  erfolgt parallel zur Erwerbsarbeit 
 

 Weiterbildung braucht zusätzliche Zeitressourcen 
 

 Dauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit hat Einfluss  auf die 

Wahrnehmung von Weiterbildung 
 

 Weiterbildungszeiten müssen mit Arbeitszeiten und 

außerbetrieblichen  Zeitanforderungen vereinbar sein 
 

 Weiterbildung orientiert sich oft noch am Status  im 

Unternehmen (Z.B. Teilzeitbeschäftigte) 
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Bedeutung der Arbeitszeit für eine 

alternsgerechte Arbeitsgestaltung 

 Anhebung des Renteneinstiegsalters  = Verlängerung der 

Lebensarbeitszeit 
 

 Lange Arbeitszeiten gepaart mit der Verlängerung des 

Renteneintritts sind verheerend  
 

 Älter Beschäftigte  brauchen AZ die der Arbeits- und 

Leistungsfähigkeit gerecht werden 
 

 Präventives Handeln bereits mit Beschäftigungsbeginn  

 

 Arbeitszeit als Bestandteil der Gesundheitsförderung und 

Prävention betrachten -  Nachhaltige Arbeitszeitpolitik 
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Mit Arbeitszeitpolitik  GUTE ARBEIT gestalten 

heißt: 

 

 
 

 

 Arbeitszeitverlängerung in jeglicher Form abwehren  
 

 Arbeitszeitverkürzung mit Lohnausgleich und Personalausgleich 

vorantreiben 
 

 Arbeitszeitverkürzungs- und Arbeitszeitgestaltungspolitik als 

verbindendes Element  für alle Beschäftigten- und Statusgruppen 

nutzen 
 

 Arbeitszeitpolitik verknüpfen mit anderen tarifpolitischen 

Gestaltungsfeldern ( Lohngestaltung; Leistungbedingungen; 

Arbeitsorganisation  etc.) 
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Arbeitszeitverkürzung dient: 

 der Beschäftigungssicherung und dem Aufbau von Beschäftigung 
 

 dem Recht angesichts hoher Produktivität am Gewinn durch 

Zeitwohlstand Teil  zu haben 
 

 der Heranführung von Teilzeitbeschäftigten an den Vollzeitstatus und 

den damit verbundenen Rechtsansprüchen und Karrierechancen 
 

 die „Flucht“ in die individuelle Arbeitszeitverkürzung mit allen 

finanziellen und gesellschaftlichen Nachteilen (z.B. gesundheits- bzw. 

familienbedingt) zu reduzieren 
 

 der Schaffung von Geschlechter- und Generationsgerechtigkeit  
 

 dem Ausgleich in der Lebensarbeitszeit, wenn die Rente mit 67 nicht 

abzuwehren ist 
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 der Schaffung  von Spielräumen der Arbeits-(Zeit)gestaltung in der 

Lebenslaufperspektive 
 

 der Reduzierung gesundheitlicher Belastungen, als Ausgleich zu 

hoher Arbeitsintensität und Leistungsverdichtung  
 

 dem präventiven Ansatz  gesundheitsförderlicher 

Arbeitsbedingungen 
 

 der Schaffung von Zeitressourcen für die Weiterbildung 
 

 der Schaffung zeitlicher Freiräume für ehrenamtliches Engagement  

beider Geschlechter 
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Arbeitszeitverkürzung dient: 



Arbeitszeitverkürzung und Arbeitszeitgestaltung  

als Einheit  

 

 Arbeitszeitverkürzungsstrategie wie in der Vergangenheit in ver.di 

nicht realisierbar (Spannbreiten von 35 – 50 Wochenstd.) 

 

 Neue Ansätze zur Mobilisierung – Beschäftigte bei ihren 

Zeitbedarfen abholen – Solidarisierung zum Gemeinsamen  

 

 Individuelle Arbeitszeit und Zeitanforderungen müssen bei einer 

Umsetzung berücksichtigt werden (Wie erfolgt die Umsetzung der 

AZ-Verkürzung?) 

 tägliche Verkürzung 

 Wochenweise Ansprüche 

 Im Rahmen von Zeitwertkonten 

 Wahlarbeitszeiten etc.  

05.07.2012 
ver.di Bundesverwaltung, Tarifpolitische Grundsatzabteilung, 

 Sylvia Skrabs 
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 dem Leistungs- und Zeitdruck entgegenwirken 

 

 Übernahme- und Einstellungsverpflichtungen (Azubis, befristet 

Beschäftigte, LeiharbeitnehmerInnen etc.)  

 

 Mitsprache bei der Lage, Verteilung der Arbeitszeit  schaffen bzw. 

verbessern 

 

 Lohnpolitik vorantreiben (z.B. Mindestlohn) 

 

 Wenn es nicht gelingt hier Orientierung zu geben,  

 werden wir mit AZ-Verkürzung nicht weiter kommen 
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Arbeitszeitpolitik im Einklang mit Arbeitsgestaltung 



U n t e r s t ü t z e n d e  M a t e r i a l i e n  
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Sechs Stunden sind genug für die Arbeit. 

 

Die anderen Stunden sagen zum Menschen: 

 

 LEBE ! 

 

 
Lukian 
Griechischer Schriftsteller  

um 125 n. Chr. 

 

  


